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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DE ARTES DEL ECUADOR

: RESOLUCION No. OCS-ITAE-2025-047

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ARTES DEL ECUADOR (ITAE)

Considerando:

Que el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica publica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir (...)",

Que el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras y servidores
publicos y las personas que actiien en virtud de una potestad estatal (...) Tendran el
deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion™,

Que ¢l articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador prescribe: “La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,

' descentralizacion, coordinacién, participacin, planificacion, transparencia y
evaluacion (...)”:

Que el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “El
Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnologica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con
los objetivos del régimen de desarrollo™;

Que el articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “E/
Sistema de Educacion Superior estard integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnologicos y pedagogicos; y
conservatorios de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro™;

Que la Ley Organica de Educacién Superior, en su articulo 12, establece: “Principios del
Sistema .- El Sistema de Educacion Superior se rige por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccion del pensamiento 'y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccion cientifica y tecnoldgica global. El Sistema de Educacion Superior, al ser
parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social, se rige por los principios
de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad

gye.itae i
itae o AR WWW.ITAE.EDU.EC

guayaquil

@ @ITAEGY®

CHRECCION: CENTRO CIVICO ELOY ALFAR

TELEFONO: 04-25906860 CORREG: INFOGITAE.EDU.EC




e

1. E

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
X ol 1l DE J'}RTES‘DEI. ECUADOR 3 3 ; -
Y no discriminacion; y funcionard bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
ransparencia, responsabilidad y participacion. Estos principios rigen de manera
integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y demds

componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley.

Que La Ley ibidem sefiala: “Art. 14.- Instituciones del Sistema de Educacién Superior.-
Son instituciones del Sistema de Educacion Superior: “(...) b) Los institutos
superiores técnicos, tecnologicos, pedagdgicos y de artes, tanto publicos como
particulares debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente Ley;

Que el articulo 115 de la Ley Organica de Educacion Superior, sefiala que: “Son
instituciones de educacién superior técnica tecnoldgica, los institutos superiores
técnicos, tecnologicos, pedagogicos y de artes™;

Que el articulo 115.5 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, determina: “Se reconoce
en los Institutos Superiores Técnicos, Tecnoldgicos, Pedagdgicos, de Artes e
Institutos Superiores Universitarios pitblicos, instancias directivas y de gobierno,
que seran establecidas y reguladas en el reglamento a esta Ley™;

Que el articulo 115.6 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, establece que: “Todo
instituto superior publico contard con un organo colegiado de consulta de
SJormacion profesional técnica y tecnoldgica que tendrda por objeto promover la
participacion para la toma de decisiones, las recomendaciones de los actores
sociales, economico-productivos y miembros de la comunidad educativa del
instituto, en relacion a la actividad a su cargo. Los criterios estardn previstos en el
reglamento de aplicacion de esta Ley y la normativa que para el efecto emita el
Consejo de Educacion Superior”;

Que la Ley Orgéanica de Educacion Superior, establece Disposicion General Décima
Sexta, que seflala: “4 partir de la vigencia de esta ley el Instituto Superior
Tecnologico de Artes del Ecuador (ITAE) serd una institucién desconcentrada
adscrita la Universidad de las Artes. El reglamento de esta Ley establecerd los
requisitos y procedimientos para la adscripcion.”,

Que a través de resolucion No. RPC-SO-36-No0.741-2016 de 5 de octubre de 2016, el
Consejo de Educacién Superior resolvid aprobar la adscripeién del Instituto
Superior Tecnologico de Artes del Ecuador a la Universidad de las Artes;

Que mediante Resolucion Nro. RPC-S0-04-No.057-2019, de 15 de febrero de 2019, el
Pleno del Consejo de Educacion Superior expidi6 el Reglamento de las instituciones
de educacion superior de formacion técnica y tecnoldgica, con el objeto de regular
el funcionamiento de los institutos superiores técnicos, teenoldgicos, pedagdgicos,
de artes y universitarios;

Que mediante resolueion Nro. OCS-TELETRABAJ0-2024-023 de fecha 25 de
noviembre del 2024 se aprobo la reforma integral del Estatuto del Instituto Superior
Tecnologico de Artes del Ecuador (ITAE)
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Que conforme a lo prescrito en efpliteral f) articulo 26 del ITAE, son atribuciones y
" responsabilidades de Organo Colegiado Superior, entre otras: “(...) /) Fijar las
politicas, estrategias y directrices institucionales-académicas y administrativas, de
conformidad a los lineamientos del organo rector de la politica piiblica de
educacion superior y/o Universidad de las Artes y garantizar su cumplimiento,

Que conforme a lo prescrito en el literal f) articulo 26 del ITAE, son atribuciones y
responsabilidades de Organo Colegiado Superior, entre otras: “(...) m) Aprobar y
reformar reglamentos internos para el funcionamiento del Instituto Superior
Tecnologico de Artes del Ecuador (ITAE);

Que el Estatuto ITAE sefala: “Articulo 28.- El Rector es la primera autoridad del
Instituto Superior Tecnolégico de Artes del Ecuador (ITAE), y ejercerd la
representacion legal de la institucion.”;(...) “Le corresponderd ejecutar las
politicas, planes, programas, proyectos y lineamientos aprobados por el Organo
Colegiado Superior,- mediante la correcta ejecucién y optimizacion de todos los
procesos ‘académicos, de investigacion, vinculacidn, bienestar institucional,
administrativos, de asesoria y de apoyo, para asegurar su adecuado
JSuncionamiento”;(...).

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgénica de Educacién Superior, el
Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacién Técnica y
Tecnolégica y el Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes del Ecuador:

RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el protocolo de Gestién Docente 2025, adjunto al final de la
siguiente resolucion.

Articulo Segundo.- Notificar la presente resolucion al personal docente y administrativo
de la institucion.

Articulo Tercero.- Notificar la presente resolucién al departamento de Comunicaciones
para su publicacién en la pagina web institucional.

La presente resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de su suscripcién.

Dado en la ciudad de Santiago de Guayaquil, a los diecinueve dias del mes de diciembre
del dos mil veinticinco. En Sesién Ordinaria No. 012-2025.

Notifiquese y publiquese. —

Segundo Maurcio Sani Buenaiio Jennjfer Befzabké Villamar Alume
RECTOR SUBROGANTE- Presidente Secretaria Ad-Hoc
Organo Colegiado Superior ITAE Organo Colegiado Superior ITAE
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PROTOCOLO DE GESTION DOCENTE 2025

Este protocolo es de cumplimiento obligatorio para todos los docentes del ITAE,
aprobado mediante Resolucién OCS-047-2025. Se articula con:

* Reglamento Académico

e Modelo Educativo

» Metodologia PACIE institucional

Objetivo

Este protocolo estd disefiado para dar seguimiento al desempefio pedagégico de los
docentes durante el semestre actual, mediante revisiones periédicas del aula virtual y de
las clases sincrénicas y asincronicas. También busca asegurar el cumplimiento de las
directrices establecidas por la Coordinaciéon de Carrera, con el fin de implementar
acciones que faciliten el desarrollo de las clases frente a posibles situaciones de fuerza
mayor que puedan surgir en el semestre. De esta forma, se garantizar4 el cumplimiento de
los lineamientos anuales de evaluacion institucional en el ambito académico.

Protocolo de gestion docente

1. Aplicacion de la Metodologia PACIE en el aula virtual

Durante el semestre el docente tendrd la responsabilidad de disefiar el (las) aula(s)
virtual(es) de la(s) asignatura(s) asignada(s) aplicando la metodologia PACIE,
tomando en cuenta cada uno de sus elementos: Presencia, Alcance, Capacitacién,
Interaccion y E-learning

2. Clases sincrénicas virtuales/presenciales, y asincrénicas virtuales

Las clases se podréan realizar en un 60% minimo sincrénicas presenciales/virtuales
y un maximo 40% asincronico virtual.

Las clases asincronicas se realizaran mediante sesiones previamente grabadas y

‘compartidas en el repositorio respectivo de las clases o actividades que evidencien
la participacion del estudiante en las horas de clase (a través de la plataforma
virtual de aprendizaje) o a su vez en el periodo de tiempo competente a la actividad
asignada. ]

Para el cdlculo de sesiones sincrénicas, el docente se basard en las 16 semanas de
clase, 32 sesiones de clases, que dura el periodo. Sin tomar en cuenta la semana
de exdmenes y recuperacion que son por obligacién sincronica.
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Registro de Asistencia

El registro de asistencia para clases sincrénicas virtuales/presenciales se deber4 realizar
al inicio de la clase o al final de esta, segtin considere el docente.

Para la clase asincronica virtual el registro de asistencia se realizara en funcion de la
actividad asignada al estudiante, es decir, las actividades asignadas para la sesion
asincrénica evidencian la asistencia del estudiante a la clase. Estas actividades pueden
ser: foros, test o tareas que se puedan realizar en un tiempo no mayor a la duracion de
la sesion de clase.

El registro de asistencia para las clases asincronicas se debers srealizar méximo una
semana después de dicha clase en el SGA. Esto con el objetivo de que el docente
verifique la realizacion de las actividades asignadas al estudiante.

Tareas dentro del aula

Las actividades que se desarrollen dentro del aula siendo estas partes de los
componentes evaluables segun la metodologia PACIE, evidenciaran productos
entregables, entre las que se sugiere las siguientes

TAREAS DENTRO DEL AULA

No.

Actividad Entregable

Conferencias y
Discusiones Tedricas

Restimenes escritos, ensayos o presentaciones sobre temas
tedricos discutidos en clase.

Laboratorios y
proyectos practicos

Informes de laboratorio, documentacion de proyectos,
codigos fuente y/o productos tangibles creados durante los
proyectos.

Trabajos en grupo

Informes grupales, presentaciones conjuntas, productos
finales del proyecto desarrollado en equipo.

Investigacion dentro
del aula

Documentos de investigacion, revisiones de literatura,
presentaciones sobre el tema investigado.

Presentaciones y
demostraciones

Diapositivas de presentacion, documentos de respaldo,
demostraciones précticas.

Evaluaciones y
examenes

Respuestas escritas, soluciones a problemas. proyectos
individuales. '

Uso de Herramientas
tecnolégicas -

Informes de précticas, proyectos que demuestren el uso
efectivo de herramientas y tecnologias especificas.
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Visitantes y Reflexiones escritas, ensayos o resimenes sobre las charlas
Conferencistas y visitas.
invitados

Evaluacién continua Tareas periddicas, informes de progreso, autoevaluaciones,
participacion activa en clase.

10

Practica de casos reales | Desarrollo de una demostracion practica o prototipo,
bitacora del proceso, informe de resolucién de caso.

L

Las actividades antes descritas deben ser evaluadas mediante una rubrica disefiada por
el docente.

Tareas de autoevaluacion.

Basado en la metodologia PACIE, el docente debera realizar al menos una tarea de
Rebote o autoevaluacion para los estudiantes en cada unidad tematica del silabo.

Tareas de comprension lectora

El docente deberd realizar al menos una tarea de comprensién lectora evaluada
mediante un test por unidad tematica del silabo. Adicionalmente, deberd incorporar una
actividad de comprension lectora por cada dos sesiones asincronicas. Esta tarea debe
estar dentro del bloque académico indicado por la metodologia PACIE en la seccion de
construccion o comprobacion, segun lo decida el docente.

Evidencias de Tutorias

Las tutorias se deberan evidenciar en ¢l bloque de cierre del aula virtual y el documento
de registro de tutorias socializado por la coordinacion de carrera, el estudiante mediante
un foro debera solicitar una tutoria en la hora designada por el docente en el silabo de
la asignatura. El docente debera confirmar la tutoria a través de la respuesta en el foro.

Este proceso debera evidenciarse en el bloque de cierre, en el apartado de
retroalimentacion.

Para las sesiones de tutorias semanales que no fuesen requeridas por los estudiantes el
docente debera grabar una sesion sobre un tema en especifico de las asignaturas que a
su criterio considere necesitan refuerzo general, sobre un tema o temas especificos, con
el objetivo de retroalimentar los conocimientos impartidos, de la o las asignaturas. Esta
actividad es de caracter obligatorio para evidenciar las horas de tutorias asignadas.
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Carpeta de proyectos de aula

Durante el periodo vigente los docentes realizaran un proyecto final de asignatura,
mismo que dard a notar los conocimientos y competencias adquiridas durante el
desarrollo de la asignatura. Para este proyecto se debera tomar en cuenta los siguientes
lineamientos minimos a presentar en el informe, entro los que se tienen:

e Objetivo del Proyecto:

-

Define claramente el objetivo principal del proyecto en términos de sonido y acustica.
Puede ser el disefio y optimizacién de un espacio actstico, desarrollo de un sistema de
grabacion de alta calidad, andlisis de un fendmeno sonoro especifico, entre otros.

o Unidades temdticas que abarca el proyecto:
Realiza una revision exhaustiva de la literatura relacionada con el tema del proyecto.
Identifica estudios previos, avances tecnoldgicos y metodologias relevantes.

e Metodologia:
Describe detalladamente la metodologia utilizada para llevar a cabo el proyecto. Esto
puede incluir instrumentacion, técnicas de medicion, software utilizado y cualquier otro
método especifico.

» Diserio y Configuracion:
Si el proyecto implica la creacién de un sistema o la optimizacién de un entorno

acustico, presenta el disefio y la configuracion detallada. Incluye planos, esquemas y
cualquier software de simulacion utilizado.

o Instrumentacion y Equipamiento:
Especifica los equipos utilizados para realizar el proyecto. Esto puede incluir
micréfonos, analizadores de espectro, software especializado, etc.

e Recopilacion de Datos (si aplica):
Detalla el proceso de recopilacion de datos, incluyendo la ubicacion de las mediciones,

la duracion del muestreo y cualquier consideracion ambiental que pueda afectar los
resultados.

@ Fuyeits e R
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o Andilisis de Datos (si aplica):

Presenta los resultados de las mediciones y realiza un andlisis detallado de los datos
recopilados. Utiliza graficos, tablas y estadisticas para respaldar tus conclusiones.

e Resultados y Conclusiones:
Resume los resultados clave del proyecto y proporciona conclusiones basadas en los
datos y el analisis. Discute cualquier implicacion practica o tedrica.de tus hallazgos.

e Limitaciones y Recomendaciones:

Reconoce cualquier limitacion del estudio y sugiere posibles mejoras o
recomendaciones para investigaciones futuras.

o Impacto Prdctico:

Destaca el impacto practico de tu proyecto en el contexto del campo de la tecnologia
de sonido y actstica. ;Como puede aplicarse en situaciones del mundo real?

e Presentacion Visual:

Utiliza graficos, imagenes y diagramas para hacer la presentaciéon mds accesible y
comprensible. Puedes incluir fotos del equipo, diagramas de configuracién y
visualizaciones de datos.

Esta documentacion tiene como objetivo la creacion de material audiovisual enel ITAE
con el fin de exhibir ante el piblico las actividades tanto estudiantiles como docentes.
Este contenido recopilado se compartird con el departamento de comunicaciones para
su posterior disefio visual y presentacion adecuada.

Requerimientos para clase sincrénicas virtuales:

Con miras a generar un estandar de calidad, todos los docentes del ITAE deberan
cumplir los siguientes lineamientos para el desarrollo de sus clases en linea:

1) Inicio de Sesion:
Cuando se inicie sesion en Zoom, se debera hacerlo con el nombre y apellido

reales para facilitar la identificacion. De la misma manera, se debera solicitar a
todos los participantes que realicen lo mismo.
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2) Camara y Micréfono:

La activacién de la cdmara y el micréfono en el desarrollo total de la sesion son
de cardcter obligatorio para los docentes a menos que se haya indicado lo
contrario por razones especificas.

3) Configuracion de Perfil:

Mantener un perfil actualizado con una foto clara y un nombre identificable.
4) Entorno de Trabajo: .

Para generar una transmision de conocimiento efectiva, se requiere que los
docentes dicten sus clases desde un entorno de trabajo adecuado y libre de
distracciones para garantizar un ambiente de aprendizaje eficiente. Estd
terminantemente prohibido dar clases desde espacios no adecuados tales
como autos, edificaciones en construccion, entornos de alto trafico humano y
otros similares. El incumplimiento de esto serda causal directo para aplicar
procedimientos disciplinarios de acuerdo con el estatuto vigente.

5) Puntualidad:

Conectarse a la reunion de Zoom a tiempo para aprovechar al méximo el periodo
de ensefianza. Se recomienda que ¢l tiempo maximo de entrada no supere los
10 minutos desde el inicio de la hora de clase, exceptuando los casos donde
existan reuniones con Coordinacion de Carrera, Académica o rectorado, en cuyo
caso los docentes informaran previamente a los estudiantes.

6) Participacion:

Los docentes deberan fomentar la participacion de los estudiantes mediante
preguntas, debates y actividades interactivas. Se recomienda que empleen
constantemente las herramientas de zoom para gestion de encuestas, envio de
documentos, links, entre otros.

7) Chat y Herramientas de Colaboracion:

Utilizar el chat para preguntas y respuestas, y aprovechar las herramientas de
colaboracion como pizarras virtuales cuando sea necesario.

8) Grabacion de Sesiones:

Se debe Informar en cada sesion a los estudiantes antes de grabar las sesiones.
Asegurarse de seguir las politicas de privacidad y proteccion de datos. Una vez
terminada la clase, esta deberd subirse al drive institucional y compartir el link
de la misma a los estudiantes dentro del Aula Virtual.
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9) Ropa Adecuada y Profesionalismo:

Se recomienda vestir de manera adecuada (vestimenta casual o semi formal, no
elementos deportivos) y mantener un nivel de profesionalismo durante las
sesiones en linea. Se recuerda que al estar en un entorno académico el lenguaje
que se trate debe ser formal y respetuoso.

10) Gestién del Tiempo:

Gestionar el tiempo de manera eficiente para cubrir el material planificado y
permitir tiempo para preguntas y discusiones.

11) Recursos Compartidos:

Compartir’ materiales de apoyo, presentaciones y cualquier otro recurso
relevante de manera clara y organizada. Se recuerda que estos documentos
también deberan constar dentro del aula virtual.

12) Seguridad de la Sesion:

Familiarizarse con las funciones de seguridad de Zoom y aplicarlas segiin sea
necesario (contrasefias, sala de espera, etc.).

13) Finalizacion de la Sesion:

Concluir la sesion a tiempo y proporcionar cualquier informacion adicional o
tarea antes de finalizar. Se recomienda que esto se realice en los 15 minutos
previos a concluir el tiempo de la sesion

14) Soporte Técnico:

Estar preparado para ofrecer soporte técnico basico a los estudiantes en caso de
problemas durante la sesién. En caso de requerir més tiempo, se recomienda
sugerir a los estudiantes que envien el requerimiento para una tutoria especifica
a través del aula virtual

15) Confidencialidad:

Respetar la privacidad de los estudiantes y no compartir informacion
confidencial sin su consentimiento. v

16) Evaluacién:

Informar a los estudiantes sobre los criterios de evaluacion y proporcionar
retroalimentacién constructiva sobre su desempefio.

I% s,, .. Flag I {r-@% ki P e
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17) Etica en Linea:

Adherirse a practicas éticas en linea, evitando comportamientos inapropiados o
comentarios ofensivos.

Requerimientos para clase asincronica virtual:

Para el desarrollo de las clases asincronicas el docente debera cumplir con los siguientes
puntos, seglin sea necesario:

1) Recursos para clase asincrdnica:

El docente, grabara previamente la clase para la sesién asincrénica o a su
vez preparar el material para revision del estudiante en dicha clase, siendo este
material diapositivas, lecturas, videos, etc., que ayuden al estudiante a realizar
la actividad designada para dicha sesion.

Se recomienda grabar la explicacién de las actividades que se han preparado
para realizacién del estudiante en la sesién.

2) Actividades asincronicas:

El docente debera preparar minimo una actividad por cada sesion asincronica,
misma que evidenciara la asistencia del estudiante a la sesion. Las actividades
pueden ser todas las indicadas en el numeral 3 de Registro de Asistencia,
basadas en la metodologia PACIE.

3) Actividades de evaluacion

El docente podra preparar, como actividad asincronica, una evaluacion de
conocimientos, misma que deberd tener como minimo 24horas de apertura para
realizacion del estudiante. Cabe indicar que esta actividad de evaluacién no
representa ni debe ser un examen parcial o de recuperacion.

Consideraciones finales:

Para garantizar la flexibilidad y la adaptabilidad en situaciones excepcionales, se establecen
los siguientes lineamientos para excepciones en las clases de Zoom. Estos lineamientos buscan
proporcionar un marco claro para manejar circunstancias imprevistas que puedan afectar la
participacion de los estudiantes o el desempefio de los docentes. .

’

1. Emergencias Personales:

En caso de una emergencia personal (situacién critica, inesperada, no planificada,
no recurrente, o urgente que afecta directamente a un individuo en el dmbito de su

I
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vida personal) que impida la participacion en una clase programada, los docentes deben
notificar lo antes posible a través de un correo electronico a la Coordinacién de Carrera.

Problemas Técnicos:

Si un docente experimenta problemas técnicos que dificulten la participacién en una
clase de Zoom, se espera que notifique al Coordinador de Carrera y busquen soluciones
alternativas, como la asistencia a una grabacion posterior de la sesion.

Fallas de Conexion a Internet:

En situaciones donde la conexion a Internet se vea afectada o se pierda durante una
clase, los docentés deben informar a los estudiantes por los chats grupales establecidos
via whatsapp o Telegram. Se considerardan grabaciones o material adicional para
compensar la pérdida de contenido.

Compromisos Laborales o de Salud:

En casos de compromisos laborales inesperados o problemas de salud, los docentes
deben comunicarse con anticipacion a Coordinacién de Carrera para discutir opciones,
como la grabaciéon de la clase o recuperacion de esta, previa presentacion de los
certificados pertinentes validados por talento humano del instituto.

Politica de Evaluacion:

En el caso de situaciones excepcionales que afecten la evaluacion, se buscard una
solucién justa y equitativa, que puede incluir la reprogramaciéon de examenes o la
asignacion de tareas alternativas.

Documentacion de Excepciones:

Los docentes que busquen excepciones deben proporcionar documentacion adecuada
segln la naturaleza de la excepeion, como certificados médicos, comunicados oficiales,
etc.

]

En caso de que el docente sufra un corte de energia eléctrica en el horario de clases
designado, este deberd optar por clase asincronica y planificarla previamente segtn lo
indicado en este protocolo. En caso de que no sea posible sujetarse a este protocolo para
clase sincronas y asincronicas el docente podré recuperar dicha clase en un horario



iy

v

g 71 N

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DE ARTES DEL ECUADOR

distinto que no afecte a las demads asignaturas y en la jornada pertinente, incluso puede
recuperarse el sabado si el docente y los alumnos lo acuerdan.

Estos lineamientos buscan crear un ambiente comprensivo y colaborativo, reconociendo que
circunstancias imprevistas pueden afectar la participacién y el rendimiento. Es fundamental
que cualquier solicitud de excepcion se realice con la mayor antelacién posible y que se
mantenga una comunicacion abierta con los responsables del curso.



