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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DE ARTES DEL ECUADOR

RESOLUCION No. OCS-ITAE-2025-045

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ARTES DEL ECUADOR (ITAE)

Considerando:

Que, la Constitucion de la Republica del Ecuador establece en el articulo 350 que: *...El
sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y
tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacion con
los objetivos del régimen de desarrollo™;

Que, en el articulo 8 de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) se establece que:
“...La educacion superior tendrd los siguientes fines: (...) f) Fomentar y ejecutar
programas de investigacion de caracter cientifico, tecnologico y pedagogico que
coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo
sustentable nacional en armonia con los derechos de la naturaleza
constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal™;

Que, en el articulo 4 del Reglamento de Régimen Académico define la funcion sustantiva
Investigacion como: *...b) Investigacion. La investigacion es una labor creativa,
sistematica y sistémica fundamentada en debates epistemoldgicos y en necesidades
del entorno que potencia los conocimientos y saberes cientificos ancestrales
interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacion y recursos de las [ES y se implementa mediante
programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas
colaborativas™;

Que, en el articulo 30 del Reglamento de Régimen Académico se establecen los niveles
de investigacion institucional: “Investigacion formativa e investigacion de carécter
académico cientifico™;

Que, en el articulo 31 del Reglamento de Régimen Académico se define a la investigacion
formativa como: “...es un componente fundamental del proceso de formacion
académica y se desarrolla en la interaccion docente-estudiante, a lo largo del
desarrollo del cutriculo de una carrera o programa; como eje transversal de la
transmision y produccion del conocimiento en contextos de aprendizaje;
posibilitando el desarrollo de competencias investigativas por parte de los
estudiantes, asi como la innovacion de la practica pedagogica de los docente. Es un
proceso de uso y generacion de conocimiento caracterizado por la aplicacion de
métodos convencionales de investigacion, la innovacién, el anélisis y la validacién
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entre pares; produciendo generalmente conocimiento de pertinencia y validez local,
nacional, y/o internacional, orientado al saber hacer profesional; e incorporando
componentes técnico-tecnologicos en sus productos. Las IES deberan planificar,
acompafiar y evaluar acciones que aseguren la formacién del estudiante en y para la
investigacion; la investigacion como estrategia general de aprendizaje; y, la
investigacion-accién del curriculo, en sus diferentes componentes, por parte del
personal académico. Las IES determinaran el objeto, alcance, rigor, impacto,
metodologias y condiciones de desarrollo de la investigacion formativa en sus
carreras y/o programas”;
Que, en el articulo 34 del Reglamento de Régimen Académico se define a la investigacion
académica y cientifica como: “...es la labor creativa, sistematica, rigurosa, sistémica,
epistemoldgica y metodoldgicamente fundamentada que produce conocimiento
susceptible de universalidad, originalmente nuevo y orientado al crecimiento del
cuerpo tedrico de uno o varios campos cientificos. Se desarrolla mediante programas
y proyectos de investigacion, enmarcados en los objetivos, politicas institucionales,
lineas de investigacion y recursos disponibles de las IES. Las lineas, programas y
proyectos responden a los desafios y problemas sociales, naturales, tecnolégicos, entre
otros, priorizados por la institucion. Los proyectos podran desarrollarse
institucionalmente o a través de redes nacionales y/o internacionales. Las IES
estableceran los mecanismos y normativa pertinente para que tanto profesores,
investigadores como estudiantes desarrollen investigacion académica y cientifica
relevante y sus resultados sean difundidos y/o transferidos, buscando el impacto social
del conocimiento, asi como su aprovechamiento en la generacién de nuevos productos,
procesos o servicios...”;

Que, en el articulo 35 del Reglamento de Régimen Académico se define que: “Las IES
cuyas fortalezas o dominios académicos se encuentren relacionados directamente con
los 4mbitos productivos, sociales, culturales y ambientales podran formular e
implementar proyectos institucionales de investigacion aplicada para el desarrollo de
modelos prototipicos y de adaptacién de técnicas, tecnologias y metodologias. Las
IES podran articular estos proyectos de investigacion con las necesidades de cada
territorio, pais o region. Las IES propenderan a implementar espacios de innovacion
y centros de transferencia.”

Que, en el articulo 36 del Reglamento de Régimen Académico se establece que: “Las IES
con fortalezas o dominios académicos en campos humanisticos y artisticos,
desarrollardn preferentemente lineas, programas y proyectos de investigacion
articulados a las formas y tradiciones de expresion simbdlica y a los imaginarios de los
actores sociales del entorno. Estos proyectos, preferentemente, deberdn ser generados
en el marco de redes académicas y sociales nacionales e internacionales.”
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Que,'el articulo 37 del mismo Reglamento indica que: “En todos los niveles formativos,
segun sea pertinente, la investigacion en la educacion superior debera ser disefiada y
ejecutada considerando el contexto social y cultural de la realidad que se investiga y
en la cual sus resultados tengan aplicacion.”

Que, ¢l Articulo 37 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico de Artes del Ecuador,
especifica: “Son funciones sustantivas de la formacion técnica y tecnolégica la
docencia, la vinculacion y la investigaciéon. Las Coordinaciones de Carrera, de
Vinculaciéon con la Sociedad y de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e
[nnovacion trabajardn de manera articulada para el cumplimiento de sus
actividades.”; q

Que, el Articulo 16, literal f), del Reglamento de Funcionamiento del Organo Colegiado
Superior del ITAE, son atribuciones y responsabilidades de Organo Colegiado
Superior, entre otras. “Fijar las politicas, estrategias y directrices institucionales-
académicas y administrativas, de conformidad a los lineamientos del 6rgano rector
de la politica ptiblica de educacién superior y/o Universidad de las Artes y garantizar
su cumplimiento™; y,

Que, el Articulo 16, literal m), del Reglamento de Funcionamiento del Organo Colegiado
Superior del ITAE, son atribuciones y responsabilidades de Organo Colegiado
Superior, entre otras, “Aprobar y reformar reglamentos internos para el funcionamiento
del Instituto Superior Tecnoldgico de Artes del Ecuador (ITAE)”. En ejercicio de las
atribuciones conferidas por la Ley Organica de Educacion Superior y el Reglamento
de las Instituciones de Educacion Superior de Formacién Técnica y Tecnolégica,

En ¢jercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Orgénica de Educacion Superior, el
Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacién Técnica y
Tecnologica y el Estatuto Institucional,

RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Modelo de Investigacién del Instituto Superior
Tecnoldgico de Artes del Ecuador.(Adjunto al final de la siguiente resolucion).

Articulo Segundo.-. Notificar la presente resolucion al personal docente y administrativo
de la institucion.

Articulo Tercero.- Notificar la presente resolucion al departamento de Comunicaciones
para su publicacion en la pagina web institucional.

Articulo Cuarto.- La presente resolucion entrard en vigencia a partir de la fecha de su
suscripeion.

Dado en la ciudad de Santiago de Guayaquil, a diecinueve dias del mes de diciembre del
dos mil veinticinco, en Sesién Ordinaria No. 012-2025.
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Notiﬁ‘quese y publiquese. -

4 | .

Segundo Mauricio Sani Buenano Je ¢ Villamar Alume
RECTOR -Subrogante Sectetaria Ad-Hoc

Organo Colegiado Superior [TAE Organo Colegiado Superior ITAE
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1. FUNDAMENTACION

El modelo de investigacion del Instituto Tecnolégico Superior de Artes del Ecuador se
fundamenta en el compromiso institucional con una formacién técnica, artistica y
humanistica que responda a las realidades sociales, culturales, tecnolégicas y productivas
del pais. Desde su creacién, el ITAE ha apostado por una propuesta pedagbgica que
articula saberes practicos y creativos y que busca generar impacto tanto en el desarrollo
profesional de sus estudiantes como en la transformacién de su entorno.
Desde un enfoque constructivista y critico, el modelo reconoce el aprendizaje como un
proceso activo de construccion del conocimiento, donde los estudiantes desarrollan
competencias investigativas mediante el “aprender haciendo”. La investigacion, en este
marco, se convierte en un espacio para el analisis, la experimentacion, la creacién, la
reflexién y la accion transformadora.
A su vez, el modelo asume la investigacion como una via para:
e Responder a las necesidades y problematicas de los sectores productivos, artisticos
y comunitarios;
e Contribuir al desarrollo tecnolégico y cultural del pais;
e Fortalecer la calidad académica de las carreras técnicas y tecnoldgicas;
e Promover procesos de innovacién tecnologica, pedagdgica y social desde las
propias areas de conocimiento del ITAE.

Este modelo también se alinea con los marcos legales y de calidad establecidos por el
sistema de educacion superior ecuatoriano, en particular la Ley Orgédnica de Educacion
Superior (LOES), el Reglamento de Régimen Académico (2023) y los estandares
definidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CACES). Asimismo, recoge elementos de la Politica Institucional de [+D+i del ITAE,
garantizando coherencia entre la vision estratégica y su implementacion practica.

2. OBJETIVOS

2.1.0bjetivo General

Establecer un marco orientador para el desarrollo de la investigacion en el Instituto
Tecnolégico Superior de Artes del Ecuador (ITAE), que permita fortalecer las
capacidades investigativas de la comunidad académica, promover una cultura de
generacion de conocimiento pertinente y aplicado, e integrar la investigacién con la
docencia, la innovacion, la creacion artistica y la vinculacion con la sociedad.
2.2.0bjetivos Especificos

e Definir los tipos, niveles y caracteristicas de la investigacion a desarrollar en el
ITAE, en coherencia con su modelo educativo, su identidad institucional y las
necesidades del entorno.

e Promover el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes, docentes y
otros actores institucionales, a través de procesos formativos y experiencias
aplicadas.

e Fomentar la investigacion aplicada, artistica, social y tecnoldgica como medio
para la solucion de problematicas reales y la transformacion del contexto.



I“TeA |

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DE ARTES DEL ECUADOR

* Articular lainvestigacion a través de proyectos integradores, trabajos de titulacion,
semilleros y lineas de investigacion.

» Fortalecer los procesos de gestion, evaluacion y socializacion de los resultados de
investigacion, garantizando su pertinencia, visibilidad e impacto.

3. PRINCIPIOS ORIENTADORES

El Modelo de Investigacion del ITAE se rige por un conjunto de principios que orientan
el desarrollo, gestion y evaluacion de las actividades investigativas, en coherencia con el
modelo educativo institucional, el enfoque técnico-artistico de las carreras, y los marcos
normativos nacionales. )

Pertinencia

La investigacién debe responder a las necesidades y problemaéticas del entorno
sociocultural, productivo y artistico, priorizando temas relevantes para el desarrollo local,
la innovacion tecnolégica, la creacion cultural y la transformacién social.
Transversalidad

La investigacion debe integrarse de manera transversal con las demds funciones
sustantivas: docencia y vinculacion con la sociedad, evitando su fragmentacion vy
promoviendo el trabajo colaborativo, la interdisciplinariedad y la construccién de
aprendizajes significativos desde distintos campos del conocimiento.

Aplicabilidad

Se promueve una investigacion orientada a la accion y a la solucién de problemas reales,
que genere conocimientos utiles, transferibles y con potencial de implementacion en
contextos concretos.

Creatividad e innovacion

Se valora la capacidad para proponer nuevas formas de pensar, crear, producir y resolver
problemas, entendiéndose la innovacion en sus diversas formas: pedagogica, tecnologica,
social, organizacional, artistica y creativa, en coherencia con la Politica de [+D+i.

Etica, integridad académica y responsabilidad

Todas las actividades investigativas se desarrollan con responsabilidad social, respeto a
los derechos humanos, cuidado del medio ambiente, integridad académica originalidad y
respeto a la propiedad intelectual. Asimismo, toda investigacién cumple con normas de
citacion, reconocimiento de autorfas, uso ético de informacion y respeto por los derechos
de creacion artistica, técnica o académica.

Inclusion y diversidad

Se fomenta una investigacion que valore la diversidad cultural, artistica y epistémica,
reconociendo distintos saberes, voces y formas de creacion, asi como la participacion
equitativa de todos los actores institucionales. :
Mejora continua

El modelo promueve la evaluacion constante de los procesos de investigacién, su
sistematizacion, retroalimentacion y mejora, en funcion del aprendizaje institucional y del
fortalecimiento de capacidades.

En la Figura 1 se presenta un diagrama que resume los principales componentes,
relaciones jerarquicas y articulaciones del Modelo de Investigacion del ITAE.
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4. TIPOS DE INVESTIGACION PROMOVIDOS

El Modelo de Investigacién del ITAE reconoce y fomenta distintos tipos de investigacién,
de acuerdo con la naturaleza de las carreras ofertadas, el modelo educativo institucional y
las posibilidades de aplicacion en contextos reales. Estos tipos de investigacion no son
excluyentes, sino que pueden articularse entre si.

4.1.Investigacion formativa

Se orienta al desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes durante su
proceso de formacion, mediante estrategias pedagdgicas activas, proyectos integradores,
trabajos auténomos o actividades en semilleros. Su finalidad es fortaleCer el pensamiento
critico, la capacidad de indagacion y la reflexién aplicada.

4.2.Investigacién aplicada y desarrollo experimental

Consiste en la utilizacion de conocimientos existentes para resolver problemas practicos
concretos, generar mejoras técnicas, optimizar procesos o proponer innovaciones con
impacto en el entorno. Es el tipo de investigaciéon més vinculado al nivel tecnolégico y a
los campos de actuacion profesional del ITAE.

4.3.Investigacion basada en la practica

Toma como punto de partida la propia accidn profesional, técnica o artistica, entendida
como espacio legitimo de produccién de conocimiento. Este enfoque es especialmente
pertinente en carreras creativas o técnicas aplicadas, donde el hacer, reflexionar sobre el
hacer y transformar el hacer constituye una forma de investigacion en si misma.
4.4.Investigacion artistica

ElITAE reconoce la investigacion artistica o investigacion-creacién como una modalidad
central de su modelo de investigacion. Esta se fundamenta en procesos de creacidn,
experimentacion, reflexion critica y produccion de obras, entendiendo la practica artistica
como un medio legitimo para generar conocimiento. Los procesos creativos, los registros
de obra, las bitacoras, los prototipos, los montajes y demés evidencias artisticas forman
parte del ciclo investigativo y se articulan con las lineas institucionales.
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Figura 1. Modelo de Investigacion del ITAE
4.5.Investigacion social y contextual

Abarca estudios relacionados con fenémenos sociales, educativos o culturales vinculados
a los campos del ITAE. Busca comprender realidades territoriales, problematicas
comunitarias, practicas sociales o procesos de transformacion, promoviendo propuestas
que integren saber técnico y compromiso social.
4.6.Investigacion orientada a la innovacion

e

&)




IS E

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DE ARTES DEL ECUADOR

Promueve la generacién de proyectos y productos que integren procesos de innovacion
pedagdgica, tecnoldgica, social, organizacional y artistica, con impacto en el entorno y en

los procesos institucionales.
5. ACTORES Y NIVELES DE PARTICIPACION

El Modelo de Investigacién del ITAE contempla la participacion activa y articulada de
diversos actores institucionales, reconociendo sus aportes, niveles de responsabilidad y
espacios de accién en funcion de su rol académico, formativo o de gestion.
5.1.Vicerrectorado

El Vicerrectorado' Académico es la instancia responsable de planificar, coordinar y dar
seguimiento a las funciones sustantivas de formacién, investigacion y vinculacién con la
sociedad, en concordancia con los lineamientos definidos por el Organo Colegiado
Superior. I _

En el ambito de la investigacidn, le corresponde:

e Supervisar la implementacion del Modelo de Investigacion del ITAE.

e Promover su articulacion con el Modelo Educativo y coordinar el trabajo conjunto
entre las carreras, la Coordinacién de Investigacion y la Coordinacién de
Vinculacién con la sociedad.

e Velar por la planificacion académica y la adecuada asignacion de cargas horarias
relacionadas con actividades investigativas.

El ejercicio de estas funciones se realizara conforme a las atribuciones establecidas en el
Estatuto Institucional y la normativa vigente,

En ausencia de esta autoridad, o mientras no se encuentre designada, estas funciones seran
ejercidas por las instancias académicas competentes, conforme a la estructura institucional
vigente y a los mecanismos de delegacién establecidos, sin perjuicio de las atribuciones
definidas en el Estatuto Institucional y la normativa aplicable.

5.2.Coordinacion de Investigacion

Es la unidad encargada de liderar, articular y dar seguimiento a los procesos investigativos
institucionales. Sus funciones incluyen:

e Coordinar las lineas y sublineas de investigacion

e Promover convocatorias y proyectos estratégicos

e Sistematizar y visibilizar los resultados

e Gestionar vinculos externos y redes de colaboracion

e Apoyar la formacién continua en investigacion

En caso de contar con recursos humanos adicionales, podra apoyarse en comités ad hoc o
referentes por carrera. ‘
5.3.Carreras y dreas académicas

Cada carrera debe garantizar la incorporacion de la investigacion en su estructura
curricular y en sus estrategias de aprendizaje, a través de:

e Resultados de aprendizaje investigativos

e Asignaturas con enfoque de investigacion

i
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e Coordinacion con proyectos integradores
¢ Espacios de formacion, creacién o sistematizacion

Las carreras también pueden definir lineas especificas de investigacion segun su campo
técnico y artistico.
5.4.Docentes

Tienen un rol clave como guias, facilitadores y ejecutores de procesos investigativos
ademds se espera que los docentes fomenten y lideren procesos de innovacion en sus dreas,
promoviendo la generaciéon de soluciones creativas y aplicables a partir de la
investigacion. Pueden participar como: &

e Directores de proyectos o trabajos de titulacion

e Coordinadores de lineas, semilleros o proyectos

Investigadores en proyectos aplicados o interdisciplinarios
e Proponentes de iniciativas de innovacion

Ademis, son responsables de integrar la investigacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, disefiar estrategias pedagdgicas que estimulen la curiosidad y reflexion
critica, y fomentar vinculos con el entorno.

5.5.Estudiantes

Son actores centrales en la consolidacion de una cultura investigativa institucional. Su
participacidn se desarrolla principalmente a través de:

e Proyectos integradores

e Trabajos de titulaciéon

e Actividades de aula con enfoque investigativo

¢ Semilleros de investigacion

e Sistematizacion de experiencias técnicas o artisticas

Se espera que los estudiantes adquieran competencias para formular preguntas relevantes,
aplicar metodologias. documentar procesos y comunicar resultados de forma técnica,
creativa y rigurosa.
Cuando los estudiantes participen en proyectos de investigacién o semilleros, estos
deberan contar con un Plan de Aprendizaje que especifique:

e Competencias por desarrollar;

Actividades por realizar;
Criterios de evaluacion;
e Evidencias esperadas.

.

Este plan se articulard con el modelo educativo institucional y con el nivel formativo
correspondiente, permitiendo que ¢l proceso investigativo contribuya al desarrollo
académico del estudiante.

5.6.Semilleros de investigacién

Son espacios de formacidn, experimentacion y acompafamiento para estudiantes con
interés en la investigacion. Funcionan como entornos de aprendizaje colaborativo, bajo la
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tutoria de un docente, y pueden estar articulados a las lineas institucionales, proyectos
comunitarios o desafios técnicos. Se constituyen también como espacios de exploracion
y prototipado de ideas innovadoras, articuladas a las lineas de investigacion

5.7.Aliados externos

El modelo reconoce ¢l valor de la colaboracion con instituciones educativas, culturales,
comunitarias, productivas o tecnoldgicas. Estas alianzas fortalecen la pertinencia,
aplicacién y proyeccioén de la investigacion desarrollada en el ITAE.

6. ETAPAS Y PROCESOS DE INVESTIGACION

El desarrollo de la investigacion en el ITAE se estructura a partir de etapas que garantizan
la coherencia, calidad y aplicabilidad de los procesos investigativos, tanto en el ambito
formativo como profesional. Este ciclo es aplicable a los proyectos dulicos, integradores,
de titulacion, institucionales y de semilleros, con los ajustes respectivos segin su nivel de
complejidad.

6.1.Planeacién

Corresponde a la fase de ideacion y disefio del proyecto. Incluye:
e Identificacién del problema o necesidad
e Formulacién de preguntas y objetivos
e Revision de antecedentes o marco conceptual
¢ Delimitacion metodolégica
e Vinculacién con las lineas y sublineas de investigacion
e Viabilidad técnica, ética y operativa

6.2.Ejecucion

Etapa donde se desarrollan las actividades précticas del proyecto:
e Aplicacion de técnicas, herramientas o tecnologias
e Recoleccion de datos o experimentacion
¢ Documentacién de procesos
e Produccion artistica, técnica o académica
e Reflexién sobre el hacer

6.3.Sistematizacion

Proceso de organizacion, analisis e interpretacion de la informacion obtenida:
e Andlisis de resultados
e Evaluacion del proceso y los hallazgos
¢ Identificacion de aprendizajes y aportes
e Contraste con objetivos y preguntas iniciales

6.4.Comunicacion de resultados

La circulacion de los resultados de investigacion comprende la presentacion y discusion
de obras, prototipos, estudios o procesos creativos en espacios académicos y artisticos.
Entre estos se incluyen:
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e Congresos, seminarios, coloquios

e Festivales, muestras, exhibiciones

e Presentaciones escénicas, sonoras o audiovisuales
e Publicaciones académicas y catalogos artisticos

Estos espacios constituyen mecanismos de validacion publica del conocimiento generado
y forman parte del ciclo de investigacion del ITAE.
6.5.Evaluacion y retroalimentacion

Toda experiencia investigativa incluye un proceso de retroalimentacion desde criterios
académicos, técnicos y pedagogicos, que permite: ‘

e Mejorar la calidad del producto final

e Aprender de la experiencia

e Reorientar procesos Tuturos

e Reconocer buenas practicas

6.6.Cierre y registro institucional

La tltima etapa del ciclo investigativo corresponde al cierre del proyecto y su registro
institucional. Esta fase comprende:

e Laentrega del informe final o memoria del proceso;

e Lasistematizacion de los productos generados (académicos, artisticos o técnicos);

o Lacarga de los documentos y evidencias en los repositorios institucionales y en el
repositorio oficial definido por la autoridad reguladora de la educacion superior;

¢ La actualizacion del banco institucional de proyectos:

e La validacion de resultados por parte de la Coordinacion de Investigacion.

El ITAE contard con un sistema institucional de registro y difusion de la investigacion
que permita dar seguimiento a los proyectos y preservar los resultados generados. Durante
la ejecucion, los proyectos serdn registrados con informacion basica que permita su
seguimiento institucional. Al cierre, los productos derivados (académicos, artisticos o
técnicos) seran archivados y difundidos como parte de la memoria institucional de
investigacion y creacion. Este sistema busca garantizar trazabilidad, transparencia y
acceso a los resultados, evitando cargas administrativas innecesarias y adaptandose a las
capacidades institucionales.

7. RELACION CON LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS .

El Modelo de Investigacién del ITAE promueve una articulacién transversal con las
funciones sustantivas de la educacion superior: formacion y vineculacion con la sociedad,
conforme a lo establecido en el Reglamento de Régimen Académico.

Esta integracién permite que la investigacion no se limite al ambito académico tradicional,
sino que se proyecte como una prictica viva, situada y transformadora en los contextos
reales donde se forman los estudiantes y actaan los docentes.
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T.I.D.ocencia

La investigacion se integra a la docencia a través de:

e La incorporacién de resultados de aprendizaje investigativos en la malla
curricular.

e La realizacion de proyectos de investigacion, aulicos, integradores y de titulacion
que involucran procesos investigativos contextualizados.

e El desarrollo de competencias investigativas en estudiantes desde un enfoque
activo, constructivista y basado en problemas reales.

e El uso dela investigaciéon como estrategia pedagbgica para generar pensamiento
critico, autonomia y creatividad.

7.2.Vinculacion con la sociedad

La investigacion se convierte en un puente entre ¢l ITAE y su entorno cuando:
e Sec plantean proyectos investigativos que responden a necesidades locales,
comunitarias o sectoriales.
e Se promueve la co-creacion de conocimiento con actores sociales, culturales o
productivos.
¢ Se aprovechan los resultados de investigacion como propuestas de mejora 0
innovacion social.

8. ORGANIZACION OPERATIVA

La implementacion del Modelo de Investigacion del ITAE se apoya en una organizacion
operativa flexible, acorde a las capacidades institucionales y orientada a garantizar la
viabilidad de los procesos investigativos.

En este marco, el Instituto promovera el desarrollo de actividades de investigacion y
creacion considerando la planificacion institucional y la disponibilidad de recursos, asi
como la gestion de apoyos internos o externos que permitan su sostenibilidad.
Asimismo, la institucién dispondrd de mecanismos basicos de soporte para el registro,
resguardo y difusion de los proyectos y productos de investigacion, con el fin de preservar
la memoria institucional y facilitar la trazabilidad de los procesos, sin generar cargas
administrativas innecesarias.

8.1.Coordinacion de Investigacion

Es la instancia responsable de liderar la gestion institucional de la investigacion. Entre sus
funciones principales estan: _ .

e Proponer y actualizar el Modelo, las politicas y las normativas de investigacion.

e Promover y articular las lineas y sublineas de investigacion.

e Generar convocatorias internas para proyectos, semilleros o publicaciones.

o Sistematizar, monitorear y difundir los avances y resultados.

e Gestionar redes de colaboracion con instituciones externas.

¢ Coordinar procesos de formacion continua y asesoria metodologica.
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En caso de limitaciones de personal, esta funcion puede recaer en una figura docente con
reduccion de carga, o un comité rotativo por carrera.
8.2.Lineas de investigacion

Son los ejes temdticos que orientan la produccion investigativa de la institucion. Su
organizacioén considera:
¢ Una estructura jerarquica desde las lineas generales (institucionales) hasta las
lineas especificas por carrera.
e Un responsable por linea (docente o coordinador de carrera) que supervise su
desarrollo, 5
e Actualizacion periddica seglin pertinencia y resultados obtenidos.
e Articulacién con los dominios académicos institucionales.

8.3.Proyectos de Investigacion

Los proyectos pueden originarse desde:
e Convocatorias institucionales (iniciativa de la coordinacion o del instituto)
e Propuestas de docentes (individuales o en grupo)
e Integracion curricular (a través de proyectos de aula, integradores o de titulacion)

Todos deben estar registrados, aprobados y evaluados bajo los lineamientos del
Reglamento de Investigacion.
Ademés de los productos académicos tradicionales, los proyectos de investigacién
institucionales pueden generar o servir de base para:
e Proyectos de titulacién, cuando la tematica o problemadtica se vincula con los
intereses de los estudiantes y cumple con los requisitos académicos.
e Proyectos integradores, en tanto permiten aplicar conocimientos de varias
asignaturas o ciclos en torno a un problema real.
e Proyectos de aula, cuando se traducen en ejercicios didacticos con un componente
investigativo.

Esta articulacion asegura la transferencia de conocimiento, la formacién situada y el
aprovechamiento institucional de las investigaciones desarrolladas.
8.4.Proyectos integradores

Los proyectos integradores constituyen un mecanismo pedagogico clave para la
investigacion formativa en el ITAE y representan un espacio de articulacion efectiva entre
la docencia, la investigacion aplicada y la creacion artistica y técnica.
Se entienden como experiencias académicas estructuradas que permiten a los estudiantes
aplicar conocimientos, técnicas y herramientas adquiridas-en una o varias asignaturas,
abordando problematicas reales o simuladas vinculadas a los campos profesionales de las
carreras del Instituto.
Desde el Modelo de Investigacion del ITAE, los proyectos integradores:
e Contribuyen al desarrollo de competencias investigativas basicas. tales como la
formulacion de problemas, la exploracion de antecedentes, la toma de decisiones
técnicas, la documentacion de procesos y la comunicacion de resultados.
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e Sealinean con las lineas y sublineas de investigacién institucionales, permitiendo
que los procesos formativos aporten de manera orgdnica a la agenda investigativa
del Instituto.

e Pueden incorporar enfoques de investigacion basada en la préactica, investigacion
aplicada o investigacion-creacion, de acuerdo con la naturaleza de la asignatura,

el nivel formativo y los objetivos del proyecto.

Los proyectos integradores no requieren cumplir con los niveles de formalizacién de un
proyecto de investigacion institucional, pero deberan contemplar, al menos:

e Una problematica o necesidad claramente identificada; .

e Objetivos formativos y técnicos definidos;

e Un proceso de desarrollo documentado;

e Un producto final técnico, artistico o creativo;

e Una instaricia de reflexion o sistematizacion del proceso realizado.

Cuando los proyectos integradores destaquen por su calidad, pertinencia o proyeccion,
podran:

o Servir como insumo para la conformacion de semilleros de investigacion:;

» Articularse con proyectos de investigacion institucionales;

e Dar origen a propuestas de titulacion;

* Registrar como propiedad intelectual los productos académicos, artisticos o
técnicos, tales como articulos, guiones, disefios, prototipos, obras audiovisuales o
sonoras.

¢ Circular en espacios externos, incluyendo festivales, muestras, concursos,
publicaciones o plataformas especializadas, de acuerdo con la naturaleza del
producto y las politicas institucionales.

Los lineamientos especificos para la planificacién, evaluacién y registro de los proyectos
integradores seran definidos en el Reglamento de Investigacion y en los instructivos
correspondientes, garantizando flexibilidad pedagégica y coherencia con el modelo
educativo institucional,

8.5.Semilleros de Investigacion

Los semilleros de investigacién son espacios voluntarios de formacién temprana en
investigacion dirigidos a estudiantes interesados en desarrollar competencias
investigativas, criticas y reflexivas desde los primeros ciclos.
No dependen necesariamente de un proyecto de investigacion activo, aunque ‘pueden
articularse a alguno si asi se define. Su funcionamiento incliye:"

* Conformacién bajo la tutoria de un docente.

¢ Plan de trabajo flexible con objetivos formativos.

e Vinculacién opcional a lineas o sublineas de investigacion.

e Productos exploratorios o de divulgacién (no necesariamente evaluables).

e Registro institucional y seguimiento periédico.
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8.6.Régistro y seguimiento

Todo proceso investigativo institucional debe estar debidamente documentado, registrado
y evaluado. Para esto, la institucién implementara:
o Formularios y plantillas estandarizadas.
« Repositorio interno de proyectos y productos.
¢ Indicadores de seguimiento y mejora.
« Mecanismos de reconocimiento a docentes y estudiantes.

8.7.Financiamiento de la Investigacion

El ITAE promovera el desarrollo de proyectos de investigacion y creacion a través de
mecanismos de financiamiento institucional, colaborativo o externo. La disponibilidad de
recursos se gestionara conforme a la planificacion institucional y a los presupuestos
anuales, priorizando proyectos alineados con las lineas de investigacion y con impacto
académico, artistico o social.

8.8.Articulaciéon con la planificacion académica

La planificacion de las actividades de investigacion y creacidén se articulara con el
calendario académico institucional, considerando los periodos lectivos, los tiempos de
docencia y los espacios destinados a actividades académicas complementarias.

La participacion del personal académico en procesos de investigacion deberd reflejarse en
la planificacién y organizacion de su carga académica, de acuerdo con los mecanismos
institucionales vigentes y las capacidades operativas del Instituto.

9. RESULTADOS ESPERADOS Y PRODUCTOS

El Modelo de Investigacion del ITAE promueve una produccion diversa, contextualizada
y significativa, que refleje los enfoques pedagdgicos, artisticos, tecnolégicos y sociales
propios de una institucion de formacion superior técnica y creativa.

Los resultados de investigacion pueden adoptar multiples formas, de acuerdo con el tipo
de proyecto, los actores participantes, la linea tematica y el nivel de profundidad. Se
reconocen tanto los productos convencionales de tipo académico como aquellos de
caracter técnico, artistico, comunitario o divulgativo.

9.1.Productos esperados

El Modelo reconoce como resultados validos de los procesos investigativos diversos tipos
de produccion, tales como: ;

e bras artisticas, montajes, instalaciones, perfonnancés;

e producciones audiovisuales o sonoras;

e disefios técnicos y escénicos:

e prototipos tecnologicos;

e catdlogos, registros, bitdcoras 0 memorias de creacion,

¢ publicaciones académicas o técnicas;
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e propuestas de innovacion pedagégica o tecnolégica.

Estas producciones deberan documentarse, registrarse y circular mediante los
mecanismos institucionales establecidos, constituyendo evidencias formales de los
procesos investigativos.

9.2.Formatos de divulgacion institucional

La socializacion de los resultados es parte esencial del proceso investigativo. Se
promovera su difusion a través de: i

» Informes técnicos o creativos con formato institucional

» Publicaciones en boletines, memorias o repositorios digitales

« Participacion en eventos internos o externos (jornadas, congresos, ferias)

» Exposiciones, muestras artisticas, presentaciones escénicas o audiovisuales

» Propuestas de mejora para programas, asignaturas o procesos institucionales

» Articulos en revistas indexadas (cuando corresponda)

9.3.Valor agregado institucional

Los resultados de la investigacién desarrollada en el ITAE deben contribuir a:
» Fortalecer la calidad del proceso formativo
« Potenciar la visibilidad del trabajo de estudiantes y docentes
» Generar aprendizajes colectivos y transferencia de buenas practicas
» Aportar a la solucién de problemas locales o sectoriales
» Posicionar al Instituto como actor activo en el ambito artistico, tecnolégico y
educativo

10. MECANISMOS DE EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MEJORA

El Modelo de Investigacién del ITAE incorpora mecanismos de evaluacion y seguimiento
continuo con el objetivo de fortalecer la calidad, pertinencia e impacto de los procesos
investigativos. Estos mecanismos permiten no solo revisar el cumplimiento de metas, sino
también identificar oportunidades de mejora, reconocer buenas practicas y garantizar la
alineacion con los propésitos institucionales.

10.1. Evaluacion de proyectos de investigacion

Todo proyecto de investigacion (docente, institucional, de titulacion o integrador) debe
ser evaluado en sus distintas fases: formulacion, ejecucion y resultados. Se utilizardn
criterios tales como: Liig

e Pertinencia temética (vinculacion con lineas generales y de carrera)

e Rigor metodolégico

¢ Originalidad e innovacion

e Aplicabilidad y transferencia

o Calidad de productos generados

e Cumplimiento del cronograma
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La evaluacion podra ser realizada por la Coordinacion de Investigacion, comités técnicos
o evaluadores externos, segun corresponda.
10.2. Seguimiento institucional

La Coordinacion de Investigacion serd responsable de realizar el seguimiento periédico
de los procesos investigativos mediante:
¢ Informes semestrales y anuales
Revision de registros y productos en el repositorio institucional
Indicadores de participacion y cumplimiento por carrera
e Registro de eventos de socializacion y productos divulgados

10.3. Mejora continua del modelo

El Modelo de Investigacion serd objeto de revision periédica para garantizar su
actualizacion y adecuacion a las necesidades institucionales. Para ello se consideraran:

o Sugerencias de docentes, estudiantes y coordinaciones académicas

e Resultados de las evaluaciones y seguimiento

¢ Cambios en la normativa nacional

¢ Recomendaciones de procesos de autoevaluacion o acreditacion

Estas mejoras se formalizardn mediante actualizaciones del documento del modelo, las
politicas y el reglamento correspondiente.
10.4. Reconocimiento e incentivos

Para fomentar una cultura investigativa sostenida, se implementaran mecanismos de
reconocimiento que valoren el trabajo de los distintos actores involucrados, tales como:
Certificados de participacion o publicacion

e Reconocimiento en eventos institucionales

e Inclusién en memorias, repositorios o catdlogos institucionales
e Incentivos simbodlicos o académicos definidos por la institucion
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