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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DE ARTES DEL ECUADOR

RESOLUCION No. OCS-TELETRABAJO-2026-004

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO DE ARTES DEL ECUADOR (ITAE)

Considerando:
Que el articulo 26 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina que: “La

educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica publica y de
la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicion
indispensable para el buen vivir (...)";

Que el articulo 226°de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras y servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal (...) Tendran
el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo
el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion™;

Que el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador prescribe: *“La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y
evaluacion (...)";

Que el articulo 350 de la Constitucion de la Reptblica del Ecuador establece que: “E/
Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo™;

Que el articulo 351 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dice: “El sistema de
educacion superior estard articulado al sistema nacional de educacion y al Plan
Nacional de Desarrollo; la ley establecerd los mecanismos de coordinacion del
sistema de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por
los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnoldgica global.”;

Que el articulo 352 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina que: “El
Sistema de Educacion Superior estard integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnologicos y pedagdgicos; y
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conservatorios de muisica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendrdn fines de lucro™:

Que el articulo 353 de la Constitucion de la Reptblica del Ecuador manifiesta que: “E/
Sistema de Educacion Superior se regird por: 1.- Un organismo publico de
planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre
sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva (...)";

Que los literales b) y ¢) del articulo 14 de la Ley Orgédnica de Educacion Superior,
publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 298, de 12 de octubre de 2010,
reformada el 02 de agosto de 2018, determina que: “Son instituciones del Sistema
de Educacion Superior: “(...) b) Los institutos superiores técnicos, tecnolégicos,
pedagogicos y de arfes, tanto publicos como particulares debidamente evaluados y
acreditados, cbrgforme la presente Ley; y, ¢) Los conservatorios superiores, (anto
publicos como particulares, debidamente evaluados y acreditados, conforme la
presente Ley™;

Que el articulo 115 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior, sefiala que: “Son
instituciones de educacion superior técnica tecnologica, los institutos superiores
técnicos, tecnologicos, pedagogicos y de artes™,;

Que el articulo 115.5 de la Ley Orgédnica de Educacion Superior, determina: “Se
reconoce en los Institutos Superiores Técnicos, Tecnologicos, Pedagégicos, de
Artes e Institutos Superiores Universitarios publicos, instancias directivas y de
gobierno, que seran establecidas y reguladas en el reglamento a esta Ley™;

Que el articulo 115.6 de la Ley Orgénica de Educacion Superior, establece que: *Todo
instituto superior publico contard con un organo colegiado de consulta de
Jormacion profesional técnica y tecnolégica que tendra por objeto promover la
participacion para la toma de decisiones, las recomendaciones de los actores
sociales, econdmico-productivos y miembros de la comunidad educativa del
instituto, en relacion a la actividad a su cargo. Los criterios estardn previstos en el
reglamento de aplicacion de esta Ley y la normativa que para el efecto emita el
Consejo de Educacion Superior’:

Que el articulo 159 de la Ley Organica de Educacién Superior, establece que: “Las
instituciones de educacion superior son comunidades académicas con personeria
Juridica propia, esencialmente pluralistas y abiertas & todas las corrientes y formas
del pensamiento universal expuestas de manera cientifica. Gozardn de autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, exceplo las siguientes: a) Los
institutos técnicos y tecnolégicos publicos que serdan instituciones desconcentradas
adscritas al organo rector de la politica en materia de educacion superior, ciencia,
tecnologia e innovacion; b) Los institutos pedagégicos piuiblicos que serdn
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instituciones desconcentradas adscritas a la Universidad Nacional de Educacion;
¢) Los conservatorios publicos que sean sede o adscritas a la Universidad de las
Artes, 0 a otras instituciones de educacion superior puiblicas con oferta académica
afin a este campo de conocimiento (...)":

Que el articulo 182 de la Ley Organica de Educacién Superior, determina que: “La
Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, es
el organo que tiene por objeto ejercer la rectoria de la politica publica de educacion
superior y, coordinar acciones entre la Funcion Ejecutiva y las jnstituciones del
Sistema de Educacion Superior. Estard dirigida por el Secretario Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Educacion Superior,
designado por el Presidente de la Republica. Esta Secretaria Nacional contard con
el personal necesario para su funcionamiento’;

Que la Disposicion General Trigésima Segunda del Cédigo Orgénico de la Economia
Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion determina: “La Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, seguird manteniendo la
rectoria, académica, financiera y administrativa sobre los institutos y
conservatorios superiores publicos que no tengan como promotor a una
universidad publica; asi como la oferta de los cupos que reporten estas instituciones
en el Sistema Nacional de Admision y Nivelacion de todas aquellas carreras
técnicas y tecnologicas que se encontraren registradas en la base de datos del
Consejo de Educacion Superior con estado vigente™;

Que mediante Resolucion Nro. RPC-S0O-45-No.763-2018, de 05 de diciembre de 2018,
¢l Pleno del Consejo de Educacion Superior reformé el Instructivo para la
verificacién de Estatutos de las instituciones de educacién superior expedida
mediante Resolucion Nro. RPC-S0-40-No.666-2018, de 31 de octubre de 2018:

Que mediante Resolucion Nro. RPC-SE-04-No.012-2023, de 10 de marzo de 2023, el
Pleno del Consejo de Educacion Superior expidi6 el Reglamento de las Instituciones
de Educacion Superior de Formacién Técnica y Tecnoldgica, con el objeto de
regular los requisitos y el procedimiento para la creacion, transformacion,
adscripcion, fusion, extincién y adquirir la condicién de superior universitario,
seguin corresponda, de los institutos superiores técnicos, tecnolégicos, pedagogicos

e = y de artes, tanto piblicos como particulares;

Ty : A
Que“E“:T*a{Liculo 149 de la Ley Orgénica Reformatoria a la:Ley Orgénica de Educacion
SLiperiB}:\aprada el 2 de agosto de 2018, establece le incorporacion de la
Disposicién General Décima Sexta, que sefiala: “A partir de la vigencia de esta ley
el Instituto Superr'or TEEM ico de Artes del Ecuador (ITAE) serd una institucion
desconcentrada adscrita la Universidad de las Artes. El reglamento de esta Ley
establecerd los requisitos y procedimientos
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Que el articulo 39, inciso primero, del Reglamento a la Ley Orgénica de Educacién
Superior, sefiala: “Los institutos superiores podrdn adscribirse a una universidad o
escuela politécnica con similares campos académicos, con el objeto de diversificar
la oferta académica de la institucion de educacion superior. Los institutos
superiores adscritos a una universidad o escuela politécnica, gozardn de
personalidad juridica, podrdn tener patrimonio propio y capacidad administrativa
financiera, responderan a las politicas académicas y adminisirativas de la
universidad o escuela politécnica a la cual estan adscritos.”; >

Que mediante Acuerdo Nro. SENESCYT-SENESCYT-2023-0032-AC, del 21 de
noviembre del 2023, la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién expidié los Lineamientos para la Adscripcion del Instituto Superior
Tecnologico de Artes del Ecuador a la Universidad de las Artes; y,

Que mediante Acuerdo Nro. SENESCYT-SENESCYT-2024-0002-AC, del 22 de enero
del 2024, la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
expidi6 la Reforma a los Lineamientos para la Adscripcion del Instituto Superior
Tecnoldgico de Artes del Ecuador a la Universidad de las Artes;

Que la Disposicion Transitoria Segunda de la reforma al Acuerdo Nro. SENESCYT-
SENESCYT-2024-0002-AC, establece: “Los gastos relacionados a la
remuneracion y demds emolumentos que, segun la Ley corresponda recibir al rector
del Instituto Superior Tecnologico de Artes del Ecuador, estaran a cargo de la
Universidad de las Artes hasta el 31 de marzo del 2024. Posteriormente, el Instituto
Superior Tecnologico de Artes del Ecuador deberd incorporar en su presupuesto
los gastos sefialados en la presente disposicion”, sustituyendo el texto del Acuerdo
Nro. SENESCYT-SENESCY T-2023-0032-AC.

Que mediante Acuerdo Nro. SENESCYT-SENESCYT-2024-0051-AC, de 20 de
noviembre de 2024, la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion expidié el Modelo de Estatuto para los institutos y conservatorios
superiores publicos, mismo que es de obligatoria observancia por parte de las
instituciones de educacion superior adscritas a la SENESCYT y en cuya Disposicion
General Cuarta se especifica que para los institutos publicos no adscritos a la
SENESCYT, deberan considerar lo dispuesto en la resolucion RCP-SO-40-No.666-
2018, expedida por el Consejo de Educacion Superior, pudiendo considerar el
presente como orientativo para dicho proceso; y,

Que mediante Resolucion OCS-TELETRABAJO-2024-024, de fecha 25 de noviembre
de 2024, el Organo Colegiado Superior aprueba la Reforma Integral del Estatuto del
Instituto Superior Tecnolégico de Artes del Ecuador.
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Que ¢l Estatuto ITAE sefiala: “Articulo 26.- Atribuciones y Responsabilidades del
Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnolégico de Artes del Ecuador:
m) Aprobar y reformar reglamentos internos para el funcionamiento del Instituto
Superior Tecnoldgico de Artes del Ecuador (ITAE); y

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacion Superior, el
Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacién Técnica y
Tecnoldgica y el Estatuto Institucional,

RESUELVE:

Articulo Primero.-Aprobar el Plan de igualdad 2026-2027 junto con el diagndstico
(adjuntos al final de la siguiente resotucion).

Articulo Segundo.-. Notificar la presente resolucion al personal docente y administrativo
de la institucion.

Articulo Tercero. - Notificar la presente resolucion al departamento de Comunicaciones
para su publicacion en la pagina web institucional.

Articulo Cuarto. - La presente resolucion entrard en vigencia a partir de la fecha de su
suscripeion.

Dado en la ciudad de Santiago de Guayaquil, a los trece dias del mes de febrero del dos
mil veintiséis, en Sesion Ordinaria No. 002-2026.

Notifiquese y publiquese. -

ani Buenafio Jennjifer etzal;é Villamar Alume
RECTOR - Subrogante Secretaria Ad-Hoc
Organo Colegiado Superior ITAE Organo Colegiado Superior ITAE
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PLAN DE IGUALDAD

2026-2027

Aprobado el 13 de febrero del 2026 por:

El Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnolégico
de Artes del Ecuador mediante Resolucién
No. 004-2026
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1. Introduccidn

El presente Plan de Igualdad, se encuentra enmarcado en los principios fundamentales
establecidos en la Constitucion de la Republica, Ley Organica de Educacion Superior, Ley
QOrganica para Prevenir y erradicar la Violencia contra las Mujeres, con el objetivo de construir
una educacion inclusiva, que garantice la igualdad de condiciones y la no discriminacion,
partiendo de la identificacién de las condiciones de género, étnico culturales, socio-economicas,
procedencia geografica, que generan condiciones de desigualdad, discriminacion y exclusion
dentro de las instituciones de educacion superior; para posteriormente generar acciones que
se enmarquen en la reduccion de las brechas sociales de discriminacion.

En este sentido, el Instituto Superior Tecnolégico de Artes del Ecuador, decide elaborar y
ejecutar un Plan de |gualdad para que sea aprobado por el Consejo de Educacion Superior, en
donde se requiere la participacion activa de las autoridades y el compromiso de todos los
actores que conforman el instituto, dentro del cual no se deben excluir bajo ningin concepto al
personal académico, administrativo y estudiantes, de manera que se puedan viabilizar todas

las acciones necesarias para su implementacion.

na?
e,
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2. Antecedentes

El articulo 11, numeral 2 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece: "El ejercicio
de los derechos se regira por los siguientes principios: (...) 2. Todas las personas son iguales y
gozaran de los mismos derechos, deberes y oportunidades. Nadie podra ser discriminado por
razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad cultural,
estado civil, idioma, religién, ideologia, filiacién politica, pasado judicial, condicién socio-
econbémica, condicion migratoria, orientacién sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad,
diferencia fisica; ni por cualquier otra distincidn, personal o colectiva, temporal o permanente,
que tenga por objeto o resultado menaoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de

los derechos.

La Ley Organica de Educacion Superior, en el articulo 71, establece el principio de igualdad de
oportunidades que consiste en “garantizar a todos los actores del Sistema de Educacion
Superior las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema,
sin discriminacién de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica,

condicion socioeconomica, de movilidad y discapacidad”.

El Consejo de Educacion Superior emitié el 28 de junio de 2017 el REGLAMENTO PARA
GARANTIZAR LA IGUALDAD DE TODOS LOS ACTORES EN EL SISTEMA DE
EDUCACION SUPERIOR que tiene como propésito "respetar, proteger, garantizar y promover
el derecho a la educacién superior a través de las condiciones de plena igualdad para todos los
actores del Sistema de Educacion Superior".

En este marco Normativo, el Consejo de Educacion Superior aprob6 el Reglamento para
garantizar la Igualdad de todos los actores en el Sistema de Educacion Superior, en el cual
dispone que las Instituciones de Educacion Superior deben elaborar y presentar el Plan de
Igualdad, es por ello que el Instituto Superior Tecnoldgico de Artes del Ecuador elabora su Plan
de Igualdad del 2026, aprobado mediante Resolucion Nro, XXXXXXXXXXXXXXXX, mismo que
sera subido en la plataforma SAPPRI del Consejo de Educacién Superior para su conocimiento.
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3. Justificacion del Plan

El Instituto Superior Tecnolégico de Artes del Ecuador, ITAE es una institucion de educacion
superior publica, creada el 19 de febrero del afio 2004 por el Banco Central del Ecuador y la
Muy llustre Municipalidad de Guayaquil, dentro del Proyecto Plaza de Artes y Oficios (PAQ)
desarrollado en el antiguo Centro Civico, actualmente esta adscrita mediante Acuerdo Nro.
SENESCYT-SENESCYT-2023-0032-AC a la Universidad de las Artes (UArtes).

Tiene como mision “al ser es una entidad de educacion superior acreditada de excelencia
académica orientada a la formacién de profesionales de nivel técnico tecnoldgico en el drea de
las artes y al forralecim}'énto sistematico de habilidades y destrezas enfocadas al “saber hacer’,
mediante la docencia, préctica pre profesional y la vinculacién con la sociedad con sélidas
bases cientificas, técnicas, tecnologicas y valores que contribuyan a la solucion de problemas
del pais y al desarrollo cultural, econémico, politico y social del mismo. Le corresponde cumplir
el encargo social de formar la fuerza de trabajo calificada que necesita el pais para el desarrollo
de las politicas de gobierno contemplando un factor de correlacion entre la cultura, la sociedad

y el arte con un enfoque intercultural y diverso”.

Tiene como visién “brindar una educacion superior de cardcter humanista, cultural y cientifica
que responda al interés publico y permita formar profesionales con plena capacidad para su
insercion laboral en el rea técnica-tecnolégica de las artes y de interés publico”. Es por esto,
que se establece una Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional que presente
acciones encaminadas a la garantia de la igualdad para brindar a las y los jovenes ecuatorianos
una formacion profesional con enfoque técnico y tecnolégico, humanistica y de calidad, de
acuerdo a las necesidades locales, provinciales y nacionales.

Ademas, de cumplir con los siguientes criterios:

Realizar un trabajo sistematico y ordenado en la definicion de lineas de accion.
Contar con informacion ordenada y clasificada del diagndstico participativo.
Verificar que las actividades y estrategias definidas sean factibles para la ejecucion.

Incentivar un compromiso ético y politico del equipo de trabajo para la transversalizacion.

SN BRSNS

Priorizar métodos participativos en la evaluacion y monitoreo del proceso.
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4. Ejes estratégicos de igualdad

EJE ESTRATEGICO

LINEAS DE ACCION

ACCIONES

METAS

Eje 1:
Igualdad de
oportunidades, no
violencia ni
discriminacion

Prevenir y erradicar la
violencia sexual, fisica,
psicologica y simbdlica.

Socializacion sobre la
prevencion y atencion en
casos de conflicto, violencia,
acoso y discriminacion,
basada en género y
orientacion sexual.

Lograr que el estudiantado
participe, comparta y reafirme
la NO violencia en todos los
niveles, dentro y fuera del
instituto.

Establecer medidas a fin
de garantizar el ingreso y
la permanencia de las y
los estudiantes sin
discriminacion.

Desarrollar e impulsar dentro
de |as coordinaciones de
carreras procesos de ingreso
gue favorezcan la igualdad de
oportunidades para todos.

Lograr un 95% de ingreso y un
85% de permanencia en el
periodo academico respectivo.

Promover desde el
departamento de
comunicacion y las
coordinaciones de carreras
una campana con la
participacion de los
estudiantes en contra de todo
tipo de discriminacién en
cualquiera de sus formas.

Lograr que la discriminacion
no sea un limitante para
ningun joven interesado en
graduarse en las carreras
tecnologicas del ITAE.

Promover medidas de
accion afirmativa a fin de
asegurar el acceso y
promocion para personas
con condiciones
especiales.

Evaluar el porcentaje que
cuenta las personas con
condiciones especiales que
deseen formar parte de Ia
institucion,

Realizar acciones
individualizadas de
seguimiento y
acompafnamiento de acuerdo
a la condicion de cada
estudiante, logrando
estructuras especiales gue
ayuden a su permanencia
satisfactoria,

Aumentar las oportunidades
académicas de personas con
condiciones especiales que
deseen estudiar y lograr que al
menos un 90% alcancen la
promocion y permanencia
satisfactoria en la institucion.

Asegurar la participacion
en condiciones de
igualdad de hombres y
mujeres.

Coordinar con los
Coordinadores de Carrera
que en toda actividad
programada por el Instituto
exista un equilibrio en cuanto
a la participacion de ambos
sexos en condiciones
igualitarias.

Lograr un 100% de
cumplimiento.

Establecer desde el
departamento de
comunicacion y las
coordinaciones de carreras
una campana visual y
audiovisual denominada
“Una igualdad sin etiquetas”.

Lograr que el estudiantado
forme parte de una campafia
que busca concientizar sobre
las etiquetas de género que

siguen suponiendo una
barrera para la igualdad de
oportunidades, y para que la
convivencia social se
fundamente en valores como
el respeto y la tolerancia.




D

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DE ARTES DEL ECUADOR

Eje 2:
Docencia

Promover la formacion e
inclusion en género,
interculturalidad, igualdad
y no violencia en el area
docente y replicarla a los
estudiantes.

Realizar talleres, analisis de
textos, y charlas de
capacitacion a los docentes
en temas de igualdad de
genero e interculturalidad
para que compartan y
reafirmen desde |as aulas los
conocimientos con los
estudiantes
transversalizandolos con la
formacion, la educacién, la
practica y la investigacion.

Contar con docentes
capacitados en igualdad de
género e interculturalidad de
forma que se logren entornos
de aprendizajes adecuados.

Eje 3:
Vinculo con la
Sociedad

Promover actividades,
prayectos y programas
tendientes a atender
necesidades y
problematicas prioritarias
definidas por |la autoridad
en funciones.

Contactar fundaciones,
empresas e instituciones que
requieran apoyo relacionado

a las carreras tecnol6gicas
gue oferta la institucion
mediante un convenio
interinstitucional.

Legrar la participacion de
ambos sexos en condiciones
igualitarias de los estudiantes

mediante las convocatorias
realizadas por el
departamento de vinculo con
la sociedad.

Impulsar a la comunidad
estudiantil la elaboracién de
proyectos creativos abriendo
espacios donde se promueva

a través de imagenes
positivas la equidad de
genero, el respeto de los
derechos humanos y la NO
violencia por medio de las
redes sociales,

Lograr una alta participacion
de los estudiantes y que las
publicaciones realizadas a
traves de las redes de la
institucion generen impacto
social que permita un alcance
importante.

Eje 4:
Sensibilizacion Social
en igualdad y no
discriminacién

Sensibilizar a |a
comunidad estudiantil y
su entorno sobre la
importancia de construir
desde el arte y la cultura,
una conciencia social.

Desarrollar con el
departamento de
comunicacion, el Consejo
Estudiantil y las
Coordinaciones de Carreras,
campafias visuales y
audiovisuales sobre la
igualdad que permitan una
sensibilizacion y una
concientizacion social.

Lograr que el 90% de los
estudiantes participe
activamente de la campafia
sea en la creacion, realizacion,
trasmision o difusion de los
productos.

e,
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5. Plan de comunicacion

Una vez que se cuente con la aprobacion del Plan de Igualdad por parte de las autoridades
institucionales, es necesario que el Departamento de Comunicacién elabore y presente un Plan
Comunicacional que permita dar a conocer como se dara cumplimiento y garantizara el derecho
a la informacion de las acciones que se llevaran a cabo dentro de la institucién.

El plan comunicacional contendra al menos los puntos de:

i

Estrategia comunicacional

v" Material comunicativo

v" Difusion del Plan de Igualdad a través de los diferentes medios de comunicacién
v" Presentacion oficial del Plan de Igualdad a la comunidad académica

6. Conclusiones

Como lo establece el Reglamento para Garantizar la Igualdad de Oportunidades del Instituto
Superior Tecnolégico de Artes del Ecuador, en torno a las politicas y acciones que se deben
considerar en relacion con el Plan de Igualdad, se mantienen protocolos y politicas de
seguimiento y evaluacion que permiten revisar y medir la situacién real asi como el nivel de
cumplimiento y efectividad de lo planificado anualmente respecto a este tema; de forma que,
se tomen los correctivos del caso y lograr establecer los lineamientos a las acciones a
mantener, mejorar o cambiar; elementos que se detectaran en torno a las politicas, lineas de
accion y metas esperadas anualmente.

El seguimiento se hara semestralmente y la Comisiéon de Igualdad Institucional, quien
presentara, anualmente, al Organo Colegiado Superior el diagnostico institucional y los
resultados obtenidos al afio, especificando el cumplimiento de cada uno de los ejes estratégicos
y las recomendaciones para el siguiente afio, mismas que seran consideradas-para su

'

implementacion y cumplimiento.
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